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5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

мт /ƭȅŘŜ {ǘǊŜŜǘ 

5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ   олуф 

ǿǿǿΦŘƛŀƳƻƴŘŎǊŜŜƪǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

фпоу ммлу 

ŘƛŀƳƻƴŘΦŎǊŜŜƪΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ 
/ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ 
ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ нлмуΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŀŘŜΤ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǎƻƳŜ ǊŜǎƘǳƉƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǇƻǊǘŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘƻǳǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǇŀŎŜ ǳǇ ǘƘŜǊŜΦ 
hƴŎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎƛǘǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎΦ 

  

¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
όǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ƻƴŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊŜŀ ǳǇ ǘƘŜǊŜ 
ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ²ƛ Cƛ 
ŀƴŘ t! ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜǊȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

  

!ǎ ǿŜ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǎƛƎƘǘǎ ǘƻ нлмуΣ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƻũŜǊŜŘ ƳŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ƻǳǊ ƎǊŀŘŜǎ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎΤ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

  

¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘπ
ŜǊǎ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ L ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ hǳǊ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǝƴƎ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘŜƭǇ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ LϥƳ ǎǳǊŜ όŀǎ ŀ ǇǳǇƛƭ ŦǊŜŜ 
Řŀȅύ ƛǘ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ         

  

IƻǇŜ ¸ƻǳǊ 5ŀȅΩǎ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘ 

IŜƭŜƴ aƛŎŀƭƭŜŦ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

/!Y9 w!CC[9 

мтκмм   tŀǧŜƴ 

 



{ǇŜŎƛŀƭ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ wŜŎŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 

[ŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ aŜƳƻǊƛŀƭ 
ƴŜŀǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ 
ǇŀǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊ {Ƙŀȅƭŀ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǇƻŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ǎŜŜ .ŀƛπ
ƭŜȅΣ 5ŀǊŎȅΣ {ƘŀȅƭŀΣ !ǘƘŀƭƛŜ ŀƴŘ YŀƛŘŜ ƭŀȅ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ōǳǎȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǘƘŜƛǊ мрлǘƘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ ƛǘǎŜƭŦΦ !ƎŀƛƴΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƪƛƴŘƘŜŀǊǘŜŘΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ {ǘ WƻƘƴΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

IǳƳŀƴ tƻǿŜǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƻǿŜǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ ǘŜŀƳ ǘŀƪŜǎ ƻũ ŦƻǊ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊǳǝƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ōƛƎ ǊŀŎŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǳǇŜǊ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŀǎ ŀǊŜ aǎ CƻǊŘΣ aǊ tƛǧǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜ ǘƻƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5/t{ IŜƭǇŜǊΩǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǇǇƛƭȅ ǿƻǊƪ ǎƻ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎ 
ǿŜ ƘƻƭŘ ŀ IŜƭǇŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢ŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ŦǊƻƳ мм ς ммΦол 
ŀƳΦ {ƻ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊπ
Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ 5/t{Σ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴȅǿŀȅ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜ /ƻƴŎŜǊǘΣ It± ƻǊ {ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ ƻǊ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƘŜƭǇŜǊǎ ƻƴ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ 
ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜŜǎ - ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ IŜƭǇŜǊǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ŀǊŜ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊΣ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ όtǊŜǇύ нлму hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦƻǳǊ-ǿŜŜƪ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊŜǇǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ 
ŎǳǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǎƳƛƭƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǊŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻǳƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ нлму ǇǊŜǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ   

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ DƻǳǊƳŜǘ ƳŜŀǘǎ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ƻǳǊ !ǳŎǝƻƴΦ 

aŜƴǝƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭǎ 

 

/ƘƛŎƪŜƴ ōǊŜŀǎǘ ŬƭƭŜǘǎ ϷтΦффƪƎ   

..v ǎŀǳǎŀƎŜǎ   ϷтΦффƪƎ 

wǳƳǇ ǎǘŜŀƪ   ϷмнΦффƪƎ     



.ǳȅ ƻƴŜ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊ     

 

 

 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦŀƛǊΦ !ǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŀƭƭ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōǳȅ ƻƴŜ ōƻƻƪ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ ōƻƻƪ 

ŦŀƛǊΦ  

Lǘǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎΣ ōǳȅ ƻƴŜ ƎŜǘ ƻƴŜ ŦǊŜŜ όǘƻ ŀƴ 

Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƭŜǎǎŜǊ ǾŀƭǳŜύ 

¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 

bƻǾŜƳōŜǊ нп ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нтΦ  

 

/ŀǎƘ ƻǊ ŜƊǇƻǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ¢Φ9Φ!ΦaΦ 
 
LŎȅ ǇƻƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ϷмΦ 
 
hǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎ ǎƻ Řƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ CƭŜȄƛ.ǳȊȊ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛŘǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǘƘŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ Řŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΦ  5ŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǎƻƻƴΦ 

w9aLb59w !.h¦¢ t!wYLbD !wh¦b5 ¢I9 {/Ihh[ 

Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀπ
ǝǾŜǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŀȅΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊƻǇ-ƻũκǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿŀƛǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘǎ ς Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ōƻƻǘΗ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ŀƊŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀŶǊƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ǎƻ - ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƻƻ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ŎŀǳǎŜ ƘǳƎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇ 
ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǿŜƭƭ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǘǊǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ р-ƳƛƴǳǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ƻǿƛƴ {ǘǊŜŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ 
ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ǘƻƻΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƭƻƴƎŜǊ 
ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǇŀǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘŀǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊǎΣ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ р-ƳƛƴǳǘŜ ŘǳǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǊƪΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŎƭƛƳō ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŀǾŜ - L ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƻƻΦ  




