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returned by 

25/10/18  

 

5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

мт /ƭȅŘŜ {ǘǊŜŜǘ 

5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ   олуф 

ǿǿǿΦŘƛŀƳƻƴŘŎǊŜŜƪǇǎΦǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ 

фпоу ммлу 

ŘƛŀƳƻƴŘΦŎǊŜŜƪΦǇǎϪŜŘǳƳŀƛƭΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

¢ŜǊƳ п ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀƊŜǊ ǘƘŜ рΦс ŎŀƳǇ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊύ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎ C-п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ-н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ  ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŘŀȅΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ мǎ ŀ ..v 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ нǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ оΦпǎ όŎǳǊǊŜƴǘƭȅύ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇΦ  
  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƻǳǊ рΦс ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ wƻŎƪŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ tƻǿŜǊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜ όIt±ύ ŜǾŜƴǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ŘŀƴŎŜǊǎΣ ǘƘŜ [ŜƎƻ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǾƻƭǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ƻǳǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф ǇǊŜǇǎ όCƻǳƴŘŀǝƻƴύ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ 
ƎǊŀŘŜ с DǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ /ŀǊƻƭǎ ƴƛƎƘǘΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ϥƳȅ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎϥ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ {h ƳǳŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻΗ 
 
²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōǳǎȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƻǇ ƎŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ Ŭƭƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƧŜƻǇŀǊŘƛǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŀǘ ς ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 
ƻũŜǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ  ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǘŜǊƳ п ŘŀǘŜǎ 
ǘƻƻ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ƴƻ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  
 
!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΣ ǿŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀǎ ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ƘŜǊŜ 
ŀǘ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ǎƻ ȅŜǘΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ƎŜƴπ
ǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻǊ ǘŜƭƭ ƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƳ ǇƭŜŀǎŜΚ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƛŦ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿƻǊƪ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŀ ƳƻǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ L ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƴƻǝŎŜ ƻŦ 
ǘƘŀǘ ǘƻƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǎǘŀũ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǧŜǊǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŦŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊŀŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƳŜ ƛǎ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ  
  
Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ όƳƻǊŜύ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ aǊǎ {Ƙŀƴƴƻƴ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƘŜǊŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƛƭƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǎŀŦŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ŀ Ƨƻȅƻǳǎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ōŀōȅ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  
 
IƻǇŜ ¸ƻǳǊ 5ŀȅΩǎ ŀ 5ƛŀƳƻƴŘΧ 
IŜƭŜƴ aƛŎŀƭƭŜŦ 



нлмф t[!bbLbD 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎǊŀŘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎτǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴΦ   

IŜƭŜƴ aƛŎŀƭƭŜŦ 

оΦп /ŀƳǇ 
CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ŘŀȅǎΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ оΦп ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇ ŀǘ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǎŀŦŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪǎ aǊ tƛǧǎΣ 
aǎ {ƳƛǘƘΣ aǊǎ CƛƴŜƭƭƛΦ aǎ aŀǊǝƴΣ aǎ tƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ aǊǎ DƻǊŘƻƴ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾπ
ƛƴƎ ǳǇ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ оΦп ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀũΩǎ ōŜƘŀƭŦΣ ŎŀƳǇǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
Iŀǘǎ 
9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǳǇ ŀƴŘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ¦± Ǌŀȅǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜΦ  L ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǳƴǎƳŀǊǘ Ǉƻƭƛπ
ŎȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ  ǘƻ 
ǿŜŀǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǘǎ όŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǳƴǎƳŀǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘύ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ ŜƴŘ 
ƻŦ !ǇǊƛƭΦ Iŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ ¢ƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǊŜŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ 
ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ LƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ - wŜƳƛƴŘŜǊ  
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻǎǘǎΦ aƻǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ Ŏƻǎǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǘΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀǿŀǊŜ 
ƻŦ ǘǿƻ ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ W¦! ¦ƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ !ƎŜƴŎȅ tǘȅ [ǘŘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘΦ  ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƭƻǿ ŎƻǎǘΦ hǘƘŜǊ ƛƴǎǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ Řƻ ǎƻΦ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǇǝƻƴǎΦ  
 
{ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿ 
9ǾŜǊȅ п ȅŜŀǊǎ ŜŀŎƘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀ ƎǳƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴ - ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǘŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ōǊƻŀŘ ǎŎƘƻƻƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜΣ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ п ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ όŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ōŜŦƻǊŜύΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ !ǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ς ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ -  ŀƴŘ ǎƻ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǇŀǊŜƴǘ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘƛǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
 
/hat!{{ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƻƳǇŀǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǇƻǊǘŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǇŀǇŜǊ-ōŀǎŜŘ ŦƻǊƳǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ !ƭƭ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀǎǎΦ 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƴƻǘŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ  ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŎŀƳǇǎΣ ǎǇƻǊǘǎ ŜǘŎΦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƎπ

ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎ ǇƻǊǘŀƭΦ 
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5ǊŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀǊƳŜǊ Řŀȅ 
5ƛŀƳƻƴŘ /ǊŜŜƪ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊǊǳƴ ǿƛǘƘ ΨƭƛǧƭŜ CŀǊƳŜǊǎΩ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ CŀǊƳŜǊ ŘǊŜǎǎ ǳǇ 

ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǜƛǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŘǊƻǳƎƘǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŀ a!{{L±9 ϷуонΦурΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ōǳȅƛƴƎ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴŘƴŜǎǎ /ǊǳǎŀŘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ CŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ 

ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 

! I¦D9 ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ [ƻŀƴ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜǘŜ tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ wŜǇŀƛǊ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ..v ƭǳƴŎƘΦ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ YȅƭƛŜ tŀǧŜƴΣ YŀǊŜƴ WŀŎƪǎƻƴΣ wƛŎƪ /ƻǊǝΣ WŜǎǎƛŎŀ .Ŝǧǎ ŀƴŘ aŜƭŀƴƛŜ !ǊƳƛǘŀƎŜ 

ǿƘƻ ǎŜǘ ǳǇΣ ŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ олл ǎŀǳǎŀƎŜǎ ƛƴ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘΦ ¸ƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΗ  




